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Selv for de landmeend, der ligger i Top 2 malt pa indtjening og soliditet, er der mulighed for at for-
bedre forretningen yderligere ved at udnytte sma marginaler i bade det landbrugsmaessige, stra-
tegiske og ledelsesmeessige. | projektet "Hvor skal vaeksten i landbruget komme fra” er det ble-
vet undersggt, hvor landmandene mener de vaesentligste forbedringspotentialer ligger.

Input til disse forbedringsmuligheder kommer primaert fra interviews af de deltagende veaekstlandmaend i
projektet og et uddrag af talentmassen i dansk landbrug, sekundeert ved deltagelse i rddgivningsbesgag,
materiale fra svinesektorens vaekstpanel og fra projektets Advisory Board.
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Interviews af Top 2 landmaend og repraesentanter for landbrugets talentmasse

De deltagende Top 2 landmeend er meget optagede af, hvor i produktionen de gor det godt, og hvordan
de ggr det godt. Listen over emner er lang, og de kan med lidt god vilje grupperes i fglgende kategorier:

Kategori Udsagn

Ledelse "fokus pa ledelse”

"Se virksomheden frem for landbruget”

"medarbejdernes motivation”

"det kan koste meget at tage hurtige, uovervejede beslutninger”
"teenke meget i personaleudvikling og intern rekruttering”
"ledelsesinformation - ugemails med info til medarbejdere — frem-
drift og fokus — sparer samtidig mgdetid”

"vigtigt at veere god til at prioritere”

"ledelsen skal veere synlig”

"de sma marginaler kan f.eks. hentes ved at motivere medarbej-
dere til at yde lidt mere, med arbejdsgleede og stolthed over arbej-
det”

Driftsledelse/management | "rettidig omhu og timing”
"g@r tingene rigtigt og i den rigtige reekkefglge
"fokus pa at alt spiller”




"ggre tingene rettidigt”

"management er ekstremt vigtigt (driftsledelse)”

"seette mal har vaeret meget vigtig for vores udvikling af virksom-
heden™

"detaljerne skal veere i orden”

Samarbejde

"samarbejde”

"teamwork”

” f& medarbejdere til at anstrenge sig lidt mere for at yde den bed-
ste kvalitet i arbejdet”

Markedskendskab

"Vigtigt at faglge de relevante markeder”

"Veere bevist om kommende forbrugerkrav”

"Vide hvornar man skal kgbe og seelge”

"Kgbmandsskab — vi prgver at fa den sidste krone med”

"fokus pa det gode kgbmandsskab — savel i indkab- som i salgssi-
tuationer”

Kompetencer

"gode medarbejdere”

"efteruddannelse ogsa en made at opna bedre kvalitet i arbejdet
og hente de sidste marginaler”

"der mangler ogsa kompetencer til at handle til den rigtige pris
osv. Pa samme made er der et stort potentiale i risikoafdaekning”

Produkter og produktion

"fokus pa hgjveerdiafgrader og andre produkter”

"tror ikke s& meget pa at producere mere men producere noget
andet”

"have den rigtige maskinkapacitet”

"teknologi er et vaekstomrade, som kan vaere med til at hente de
sidste marginale gevinster hjem — i form af overvagning, opggrel-
ser og sammenligninger”

Interviews vedrgrende specialistradgivning

Erfaringerne er at der er altid noget at hente i produktionen. Eksempler herpa er de sma& marginaler i ud-
farelsen af handvaerket og timingen af arbejdet i marken, som betyder meget for udbyttet i f.eks. korn,
raps og framarker. Det kan handle om satidspunkt, sadybde, jordbearbejdning, valg af hjeelpestoffer og
doseringer, samt indstilling af maskiner og redskaber.

En made at opna det p4, er at f.eks. frgavlerne benytter sig af intensiv radgivning. Her saetter avlerne
pris pa hurtig respons fra konsulenter, som kender alt til dyrkningens finesser og giver landmaendene
den bedst mulige hjeelp til optimering af produktionen.

Videnformidling sker direkte mellem konsulenter og landmaend via besgg i marken, men ogsa ved avler-

m@der og nyhedsbreve.




Vaekstlandmaendene kan fa gavn af malrettet og detaljeret radgivning med hgit fagligt indhold, og radgiv-
ning ud fra gkonomiske vurderinger.

Projektets Advisory Board har peget pa en raekke omréader, hvor fremtiden kan
indebaere barrierer og udfordringer, men ogséa indeholde en raekke vaesentlige
potentialer

Disse omrader omfatter:
e Teknologi - hgjere udbytter og ydelse, bedre ressourceudnyttelse og lavere miljgeffekt
o Ejerforhold og kapitalkilder — bedre mulighed for at erhverve produktionsvirksomhed
e Globalisering — afsaetning og ressourceadgang
e Klima — produktionsbegraensninger og nye produkter og produktionsmetoder
e Rammevilkar - produktionsbegraensninger og nye produkter og produktionsmetode
e Cirkuleer gkonomi — pavirke afsaetningsmuligheder
e Bioraffinering - merveerdi til ravareproduktionen
e Mindre kad > mere grent — forringende for animalske produkter, men ogsa forbedrede
afsaetningsmuligheder for nye planteprodukter
e Sundhed — merveerdi i produkter og produktionsmetoder
e Forbrugerkrav — image, produktionsrettigheder
¢ Nye veje til kapital

Sammenfattende peger projektets Advisory Board pd, at landbruget skal fokusere pa at udnytte de mu-
ligheder der ligger i den fremtidige udvikling — og se muligheder fremfor begreensninger.

Input fra svinesektorens veaekstpanel

Ovenstaende resultater kan genfindes i materiale fra Svinesektorens Vaekstpanel, der har givet en
reekke anbefalinger til hvordan svinesektoren kan opna veekst i de kommende ar.

Vaekstpanelet vurderer, at ledelse er en medvirkende arsag til de store forskelle pa slagtesvinebedrifter-
nes gkonomiske resultater.

Analysen viser, at produktiviteten kan forbedres, hvis slagtesvineproducentens kompetencer suppleres
pa de omrader, hvor der ikke praesteres optimalt.

Har slagtesvineproducenten for eksempel sin stgrste styrke indenfor planteavl, kan han koncentrere sig
mere om denne driftsgren, hvis specialister fra andre landbrugsbedrifter eller fra slagteriet overtager drif-
ten af slagtesvineproduktionen.

Nye veerktgjer og analyser

Nye veerktgier til digital dataindsamling i realtid fra svineproduktion og slagteri med det formal at udvikle
et feelles kvalitetssikringskoncept.

Udvikling af en manual for styring af produktionsprocesserne i svinestalden. Formalet er at sikre opti-
male betingelser for grisene, for eksempel i forhold til sundhed, foder og staldklima.

Der udarbejdes analyser af forskelle i foderpriser og udvikler veerktgjer til at sammenligne husdyrbedrif-
ternes foderudgifter med det formal at sikre mere gennemsigtige foderpriser. Det kan eventuelt danne
grundlag for at udvikle nye koncepter for indkgbspartnerskaber.

Stordriftsfordele
Vaekstpanelet mener, at der kan opnas produktivitetsgevinster ved at samle slagtesvineproduktionen i
stgrre staldanleeg pa over 120.000 grise.



For at mindre slagtesvineproducenter kan opna stordriftsfordele, kan slagtesvinene samles i faellesejede
staldanleeg, som drives af et konsortium.

Veekstpanelet finder, at modernisering af staldanleeg er afggrende for at forbedre produktiviteten i slagte-
svineproduktionen, men at landbrugets adgang til finansiering generelt er heemmet af déarlig indtjenings-
evne og heraf fglgende krav til egenkapital og risikoafdeekning.

Partnerskaber med slagterier og andre slagtesvineproducenter er en made at forbedre produktiviteten
pa i slagtesvineproduktionen.

En anden mulighed er at modernisere slagtesvinebedrifterne i sammenhaeng med det stigende behov
for ejerskifte.

Kravene til egenkapital fra banker og realkreditinstitutter er imidlertid en barriere for at opna lan til at
kgbe en landbrugsejendom og kredit til at drive bedriften.

Alternative ejerformer som forpagtning kan bidrage til at finansiere kabet af eiendommen, men lgser ikke
problemerne med at f& en kassekredit til driften.

Nye veekstmarkeder

For at skabe gget markedsadgang skal indsatsen for at &bne nye markeder styrkes. Det gaelder isger
udenrigstjenestens indsats pa de vigtigste vaekstmarkeder.

Derudover skal slagterier og svineproducenter omseette de fremvoksende globale forbrugergnsker til
produkter med en hgjere veerdi.

Analysen viser, at globale forbrugergnsker om beeredygtighed er ved at vinde frem. Det tolker Vaekstpa-
nelet som et gnske om nicheprodukter, der kan gge veerdien af dansk svinekgd — og herigennem gge
afregningsprisen og indtjeningen i slagtesvineproduktionen.

Hvad skal veekstlandmaend ggre for at udnytte marginaler?

Nedenfor gives et bud p&, hvad landmaend kan gare og hvilke veerktagjer og metoder de kan anvende for
at udnytte de sma marginaler i produktionen.

Kategori Veerktgjskassen
Ledelse Lederuddannelse
Ledelsesmentor

Malseaetninger for ledelse

Ledelsesevaluering

Driftsledelse/management | Rekruttering af driftleder
Malseetninger for driftsledelsen pa opgaveniveau

Opfalgning pa driftsledelse

Samarbejde Udvikling af samarbejde i virksomheden — personlig spar-
ring og udvikling af teams




Markedskendskab

Markedsanalyser — abonnementer
Deltagelse i indkgbsklubber

Orientering om udvikling i forbrugerkrav

Kompetencer

Efteruddannelse af ejer,

Efteruddannelse af
Driftsleder

Efteruddannelse af medarbejdere

Produkter og produktion

Investering i de rigtige teknologier
Maskin- og kapacitetsanalyser
@konomiske vurderinger i afgradevalg

Malseetninger for produktionen pa opgaveniveau




